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 ß«π≈‘¢ ‘∑∏‘Ï

‡Õ° “√‚ μ∑—»πå™ÿ¥«‘™“  π‚¬∫“¬ “∏“√≥–·≈–°“√«“ß·ºπ  °“√ Õπ‡ √‘¡§√—Èß∑’Ë 2

®—¥∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ∫√‘°“√·°àπ—°»÷°…“„π°“√ Õπ‡ √‘¡

®—¥∑”μâπ©∫—∫ : §≥–°√√¡°“√°≈ÿà¡º≈‘μ™ÿ¥«‘™“

∫√√≥“∏‘°“√/ÕÕ°·∫∫ : Àπà«¬º≈‘μ ◊ËÕ Õπ‡ √‘¡ »Ÿπ¬å‚ μ∑—»π»÷°…“

           ”π—°‡∑§‚π‚≈¬’°“√»÷°…“

®—¥æ‘¡æå :  ”π—°æ‘¡æå¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÿ‚¢∑—¬∏√√¡“∏‘√“™

æ‘¡æå∑’Ë  : ‚√ßæ‘¡æå¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÿ‚¢∑—¬∏√√¡“∏‘√“™

æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 1 ¿“§ 1/2562 æ‘¡æå„À¡à
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·ºπ°“√ Õπ‡ √‘¡

§√—Èß∑’Ë 2
°“√ Õπ‡ √‘¡™ÿ¥«‘™“ 33303 π‚¬∫“¬ “∏“√≥–·≈–°“√«“ß·ºπ

°“√ Õπ‡ √‘¡§√—Èß∑’Ë 2 Àπà«¬∑’Ë 8 › 15

√“¬™◊ËÕÀπà«¬∑’Ë Õπ‡ √‘¡

Àπà«¬∑’Ë  8 §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥– ·ºπ ·≈–‚§√ß°“√

Àπà«¬∑’Ë  9 ∑ƒ…Æ’·≈–·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√«“ß·ºπæ—≤π“

Àπà«¬∑’Ë 10 °“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“

Àπà«¬∑’Ë 11 °“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‚§√ß°“√

Àπà«¬∑’Ë 12 °“√«“ß·ºπ °“√¥”‡π‘πß“π ·≈–°“√§«∫§ÿ¡‚§√ß°“√

Àπà«¬∑’Ë 13 °“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√

Àπà«¬∑’Ë 14 ·ºπ·≈–‚§√ß°“√„πª√–‡∑»‰∑¬

Àπà«¬∑’Ë 15 √–∫∫ “√ π‡∑»°—∫°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–·≈–°“√«“ß·ºπ

ª√–‡¥Áπ°“√ Õπ‡ √‘¡

1.  §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßπ‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–‚§√ß°“√

2. ∑ƒ…Æ’·≈–·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√«“ß·ºπæ—≤π“

3. °“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“

4. °“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‚§√ß°“√

5. °“√«“ß·ºπ °“√¥”‡π‘π °“√§«∫§ÿ¡‚§√ß°“√

6. °“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√

7. ·ºπ·≈–‚§√ß°“√„πª√–‡∑»‰∑¬

8. √–∫∫ “√ π‡∑»°—∫°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–·≈–°“√«“ß·ºπ

·π«§‘¥

1. ·ºπ‡ªìπº≈º≈‘μ¢Õß°“√«“ß·ºπ ·≈–∂◊Õ‡ªìπ°≈‰°Àπ÷Ëß„π°“√π”π‚¬∫“¬‰ªªØ‘∫—μ‘ π‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–

‚§√ß°“√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å„π‡™‘ß‚§√ß √â“ß ‡æ√“–·ºπ·≈–‚§√ß°“√∂◊Õ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßπ‚¬∫“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß

π‚¬∫“¬®–‡ªìπμ—«°”Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß·ºπ „π¢≥–∑’Ë«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß·ºπ°Á‡ªìπ ‘Ëß°”Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß

‚§√ß°“√ π‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–‚§√ß°“√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π„π‡™‘ß°“√∫√‘À“√ ·≈–¬—ß¡’°“√„™â°√–∫«π°“√∫√‘À“√∑’Ë

‡À¡◊Õπ Ê °—π
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2. ∑ƒ…Æ’°“√æ—≤π“®”·π°‰¥â 3 ∑ƒ…Æ’À≈—° §◊Õ ∑ƒ…Æ’¿“«–∑—π ¡—¬ ∑ƒ…Æ’æ÷Ëßæ“ ·≈–∑ƒ…Æ’§«“¡‡ªìπ

æ◊Èπ∞“π  à«π·π«∑“ß°“√æ—≤π“·∫àß‡ªìπ·π«∑“ß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘® °“√æ—≤π“ —ß§¡ ·≈–°“√æ—≤π“‡¡◊Õß

·≈–™π∫∑ °“√«“ß·ºπæ—≤π“‡ªìπ°“√°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õßª√–™“™π„Àâ¥’¢÷Èπ∑—Èß∑“ß

¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡ °“√»÷°…“ °“√ “∏“√≥ ÿ¢  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–Õ◊ËπÊ ·π«°“√æ—≤π“μ“¡ “¢“ ‰¥â·°à ·π«∑“ß

°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“ —ß§¡ ·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“μ“¡æ◊Èπ∑’Ë ‰¥â·°à ·π«∑“ß°“√æ—≤π“

‡¡◊Õß·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“™π∫∑

3. °“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“‡ªìπ°√–∫«π°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π„πÕπ“§μ

¡’Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à «‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ ¬ÿ∑∏»“ μ√å ·π«∑“ß°“√æ—≤π“·≈–‡ªÑ“ª√– ß§å

°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“‡√‘Ë¡®“°°“√‡μ√’¬¡°“√ °“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ªí≠À“ ”§—≠ °“√«‘‡§√“–Àå

®ÿ¥ÕàÕπ®ÿ¥·¢Áß ‚Õ°“ ·≈–¿—¬§ÿ°§“¡ °“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå·≈–æ—π∏°‘® °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–§à“π‘¬¡„π

°“√¥”‡π‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å

4. °“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‚§√ß°“√ §◊Õ °“√»÷°…“·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ª√–‡¥Áπμà“ßÊ„π‚§√ß°“√

‡æ◊ËÕμ—¥ ‘π§«“¡§ÿâ¡§à“·≈–‡À¡“– ¡¢Õß‚§√ß°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ 1) ¥â“π°“√μ≈“¥ 2) ¥â“π°“√‡ß‘π 3) ¥â“π‡∑§π‘§

4) ¥â“π‡»√…∞°‘® 5) ¥â“π —ß§¡ ·≈– 6) ¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

5. °“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π‚§√ß°“√∑’Ë¥’®–™à«¬∑”„Àâ¡’‚Õ°“ ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®‡°‘π§√÷Ëß ·≈–™à«¬≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ °“√¥”‡π‘πß“π·≈–°“√§«∫§ÿ¡‚§√ß°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–∫—ß§—∫À√◊Õ„™â°≈¬ÿ∑∏åμà“ß Ê „Àâ‡°‘¥º≈

 ”‡√Á®∑—Èß‡™‘ß§ÿ≥¿“æ·≈–ª√‘¡“≥ „π¢—Èππ’È®÷ßμâÕß®—¥°“√„π‡√◊ËÕß‡«≈“ §ÿ≥¿“æ ·≈–μâπ∑ÿπ

6. °“√μ‘¥μ“¡º≈‚§√ß°“√ À¡“¬∂÷ß °“√‡°Á∫√«∫√«¡ ∫—π∑÷°·≈–√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‡°’Ë¬«°—∫

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√„π‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß À√◊Õ∑ÿ°‡√◊ËÕß∑’ËºŸâ®—¥°“√À√◊Õ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚§√ß°“√

μâÕß°“√√Ÿâ °“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√«—¥·≈–μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫º≈°“√ªØ‘∫—μ‘‚§√ß°“√

¡’§«“¡ ”§—≠μàÕºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√„π°“√μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√«à“®–ª√—∫ª√ÿß ·°â ‰¢ ¬ÿμ‘ À√◊Õ¬°‡≈‘°‚§√ß°“√

7. ·ºπ·≈–‚§√ß°“√¢Õßª√–‡∑»‰∑¬·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 √–¥—∫§◊Õ √–¥—∫π“π“™“μ‘ √–¥—∫™“μ‘ √–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§

·≈–√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ Õß§å°“√¿“§√—∞¢Õß‰∑¬‰¥âæ¬“¬“¡ª√–¬ÿ°μåÀ≈—°°“√ ·π«§‘¥ ·≈–‡∑§π‘§μà“ßÊ ¡“„™â„π

°“√·°â ‰¢ªí≠À“·≈–æ—≤π“°“√∫√‘À“√·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√¢Õß‰∑¬À≈“¬ª√–°“√ ‰¥â·°à °“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π

‡¡◊Õß∑’Ë¥’ °“√°”Àπ¥°≈ÿà¡¿“√°‘®„π°“√∫√‘À“√Õß§å°“√¿“§√—∞ °“√°”Àπ¥„Àâ¡’·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π ·≈–

°“√∫√‘À“√¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
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8. √–∫∫ “√ π‡∑»À¡“¬∂÷ß√–∫∫∑’Ë√«∫√«¡ ª√–¡«≈ ‡°Á∫√—°…“ ·≈–‡º¬·æ√à ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√«“ß·ºπ

°“√æ—≤π“°“√μ—¥ ‘π„® °“√ª√– “πß“π ·≈–§«∫§ÿ¡°“√¥”‡π‘πß“π ¡’ª√–‚¬™πå™à«¬ π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π·≈–

™à«¬„Àâ°“√μ—¥ ‘π„®„π¢—ÈπμÕπμà“ßÊ ¢Õßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–·≈–°“√«“ß·ºπ √–∫∫ “√ π‡∑»¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π

°“√ π—∫ πÿπ°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ °“√π”π‚¬∫“¬‰ªªØ‘∫—μ‘ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈π‚¬∫“¬ πÕ°®“°π—Èπ¬—ß¡’∫∑∫“∑

„π°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å√–¬–¬“« °“√«“ß·ºπ∫√‘À“√ ·≈–°“√«“ß·ºπªØ‘∫—μ‘°“√

«—μ∂ÿª√– ß§å

‡¡◊ËÕ√—∫°“√ Õπ‡ √‘¡·≈â«π—°»÷°…“ “¡“√∂

1. Õ∏‘∫“¬·≈–«‘‡§√“–Àå§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßπ‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–‚§√ß°“√‰¥â

2. Õ∏‘∫“¬·≈–«‘‡§√“–Àå∑ƒ…Æ’ ·π«∑“ß°“√æ—≤π“·π«∑“ß°“√«“ß·ºπæ—≤π“‰¥â

3. Õ∏‘∫“¬·π«§‘¥ Õß§åª√–°Õ∫ «‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“‰¥â

4. Õ∏‘∫“¬°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰¥â¢Õß‚§√ß°“√¥â“πμà“ßÊ‰¥â

5. Õ∏‘∫“¬·π«§‘¥°“√«“ß·ºπ °“√¥”‡π‘πß“π ·≈–°“√§«∫§ÿ¡‚§√ß°“√‰¥â

6. Õ∏‘∫“¬°“√μ‘¥μ“¡º≈ °“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√ ·≈–ª√–¬ÿ°μå„™â°√≥’μ—«Õ¬à“ß„π°“√ª√–‡¡‘πº≈

   ‚§√ß°“√‰¥â

7. Õ∏‘∫“¬§«“¡‡∫◊ÈÕßμâπ ªí≠À“ °“√æ—≤π“·ºπ·≈–‚§√ß°“√„πª√–‡∑»‰∑¬‰¥â

8. Õ∏‘∫“¬·π«§‘¥·≈–∫∑∫“∑¢Õß√–∫∫ “√ π‡∑»°—∫°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–·≈–

   °“√«“ß·ºπ‰¥â

°‘®°√√¡°“√ Õπ‡ √‘¡

1. ª√–‡¡‘πº≈°àÕπ°“√ Õπ‡ √‘¡

2.  √ÿª “√– —ß‡¢ª¢Õßª√–‡¥Áπ∑’Ë 8 - 15

3. ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâπ—°»÷°…“∑’Ë‡¢â“¡“√—∫°“√ Õπ‡ √‘¡´—°∂“¡ªí≠À“

4. ª√–‡¡‘πº≈À≈—ß°“√ Õπ‡ √‘¡
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√“¬™◊ËÕÀπà«¬°“√ Õπ

™ÿ¥«‘™“ 33303 π‚¬∫“¬ “∏“√≥–·≈–°“√«“ß·ºπ

1. §«“¡√Ÿâ‡∫◊ÈÕßμâπ‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

2. ªí®®—¬∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

3. °“√«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

4. °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

5. °“√π”π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‰ªªØ‘∫—μ‘

6. °“√ª√–‡¡‘πº≈π‚¬∫“¬·≈–°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

7. ªí≠À“·≈–·π«∑“ßæ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–„πª√–‡∑»‰∑¬

8. §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßπ‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–‚§√ß°“√

9. ∑ƒ…Æ’·≈–·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√«“ß·ºπæ—≤π“

10. °“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“

11. °“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‚§√ß°“√

12. °“√«“ß·ºπ °“√¥”‡π‘π °“√§«∫§ÿ¡‚§√ß°“√

13. °“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√

14. ·ºπ·≈–‚§√ß°“√„πª√–‡∑»‰∑¬

15. √–∫∫ “√ π‡∑»°—∫°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–·≈–°“√«“ß·ºπ
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Àπà«¬∑’Ë 8

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßπ‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–‚§√ß°“√

°“√«“ß·ºπ

● «“ß·π«∑“ß·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√·≈–¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

‚§√ß°“√

● °≈ÿà¡¢Õßß“π∑’Ë¡’§«“¡™—¥‡®π‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

°“√«“ß·ºπμ“¡√–¥—∫¢Õß·ºπ

1) °“√«“ß·ºπ¡À¿“§

2) °“√«“ß·ºπ®ÿ≈¿“§

2.1 ·ºπ√“¬ “¢“

2.2 ·ºπ‚§√ß°“√

À≈—°°“√«“ß·ºπ

1. §«“¡‡©æ“–‡®“–®ß (Specific: S)

2. §«“¡ “¡“√∂«—¥‰¥â (Measurable: M)

3. §«“¡ ”‡√Á®‰¥â (Achievable: A)

4. §«“¡¡’‡Àμÿº≈ (Reasonable: R)

5. °√Õ∫‡«≈“ (Time-frame: T)

6. °“√¡’ à«π√à«¡·≈–°“√‡μ√’¬¡°“√

   (Participation and Preparation: P)

7. °“√π” (Leading: L)

8. À≈—°§«“¡‡ÀÁπæâÕß (Agreement: A)

9. À≈—°§«“¡μâÕß°“√ (Need: N)

10. À≈—°§«“¡®”‡ªìπ (Necessary: N)

11. À≈—°°“√∫Ÿ√≥“°“√ (Integration: I)

12. À≈—°§«“¡∑—π ¡—¬ (Newly: N) : μ“¡ ∂“π°“√≥å

13. À≈—°°“√°”Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§åÀ√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬

    (Goal: G)

‚ μ∑—»πå # 8.1 °“√«“ß·ºπ
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‚ μ∑—»πå # 8.2 §«“¡ —¡æ—π∏å¥â“π‚§√ß √â“ß¢Õßπ‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–‚§√ß°“√

§«“¡ —¡æ—π∏å¥â“π‚§√ß √â“ß¢Õßπ‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–‚§√ß°“√

● π‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–‚§√ß°“√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π‡™‘ß‚§√ß √â“ß„π·π«¥‘Ëß ´÷Ëß‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏åμ“¡

≈”¥—∫™—Èπ≈¥À≈—Ëπ°—π≈ß¡“®“°π‚¬∫“¬ Ÿà·ºπ ®“°·ºπ Ÿà‚§√ß°“√ ‚¥¬¿“¬„πÀπ÷Ëßπ‚¬∫“¬®–ª√–°Õ∫¥â«¬·ºπ

À≈“¬·ºπ ·≈–¿“¬„πÀπ÷Ëß·ºπ°Á®–ª√–°Õ∫¥â«¬‚§√ß°“√À≈“¬‚§√ß°“√

§«“¡ —¡æ—π∏å¥â“π‚§√ß √â“ß¢Õß·ºπ¿“¬„μâπ‚¬∫“¬‡¥’¬«°—π

● ·ºπ¿“¬„μâπ‚¬∫“¬‡¥’¬«°—π®÷ß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π„π·π«√“∫∑’Ë·μà≈–·ºπμà“ßμâÕß π—∫ πÿπ´÷Ëß°—π·≈–

°—π ‡æ◊ËÕ™à«¬‡Õ◊ÈÕÀ√◊Õ π—∫ πÿπμàÕº≈ ”‡√Á®¢Õßπ‚¬∫“¬

● ‚§√ß°“√μà“ß Ê °ÁμâÕßªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬à“ß —¡æ—π∏å°—π ·≈–¡’≈—°…≥–‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏å„π·π«√“∫À√◊Õ

·π«πÕπ´÷Ëß°Á‡æ◊ËÕ™à«¬ π—∫ πÿπ°“√∫√‘À“√·≈–¥”‡π‘πß“π¢Õß·ºπ

§«“¡ —¡æ—π∏å¥â“π«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–º≈ß“π¢Õßπ‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–‚§√ß°“√

● «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õßπ‚¬∫“¬®–∂Ÿ°·ª≈ß¡“‡ªìπ«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß·ºπ ·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß·ºπ°Á®–

·ª≈ß¡“‡ªìπ«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß‚§√ß°“√ ‡¡◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘·≈â«º≈ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°Á®– —¡æ—π∏å°—π¥â«¬

‚ μ∑—»πå # 8.3 §«“¡ —¡æ—π∏å¥â“π‚§√ß √â“ß¢Õß·ºπ¿“¬„μâπ‚¬∫“¬‡¥’¬«°—π

‚ μ∑—»πå # 8.4 §«“¡ —¡æ—π∏å¥â“π«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–º≈ß“π¢Õßπ‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–‚§√ß°“√



99
‚ μ∑—»πå # 8.5 §«“¡ —¡æ—π∏å¥â“π°“√∫√‘À“√¢Õß‚§√ß°“√¿“¬„μâ·ºπ‡¥’¬«°—π

§«“¡ —¡æ—π∏å¥â“π°“√∫√‘À“√¢Õß‚§√ß°“√¿“¬„μâ·ºπ‡¥’¬«°—π

● ‚§√ß°“√·μà≈–‚§√ß°“√¿“¬„μâ·ºπ‡¥’¬«°—πμà“ß„™â°√–∫«π°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√∑’Ë§≈â“¬ Ê °—π ‚¥¬¡’

°“√«“ß·ºπ‚§√ß°“√ °“√®—¥Õß§å°“√‚§√ß°“√ °“√π”‚§√ß°“√ ·≈–°“√§«∫§ÿ¡‚§√ß°“√ ‚§√ß°“√‡À≈à“π—Èπ¬—ß¡’

°“√ª√– “πß“π‚§√ß°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®¢Õß·ºπ√à«¡°—π¥â«¬
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∑ƒ…Æ’·≈–·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√«“ß·ºπæ—≤π“

∑ƒ…Æ’°“√æ—≤π“

1. ∑ƒ…Æ’¿“«–∑—π ¡—¬ (Modernization) :¡ÿàß§«“¡‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ∑“ß‡»√…∞°‘® °“√æ—≤π“Õÿμ “À°√√¡

   °“√æ—≤π“‡¡◊Õß ·≈–√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°ª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“

2. ∑ƒ…Æ’æ÷Ëßæ“ (Dependency) : ‡ªìπ∑ƒ…Æ’·π««‘æ“°…å·¬âß∑ƒ…Æ’¿“«–∑—π ¡—¬ μâÕßæ÷Ëßæ“μπ‡Õß·≈–

   ∑√—æ¬“°√¿“¬„πª√–‡∑»„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

3. ∑ƒ…Æ’§«“¡®”‡ªìπæ◊Èπ∞“π : μÕ∫ πÕß§«“¡®”‡ªìπæ◊Èπ∞“π·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õßª√–™“™π „Àâ

   §«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“™π∫∑·≈–‡°…μ√°√√¡

·π«∑“ß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

1. °“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·∫∫‡ √’π‘¬¡ ‡πâπ∫∑∫“∑¢Õß‡Õ°™π

2. °“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·∫∫ —ß§¡π‘¬¡ ‡πâπ„Àâ√—∞‡ªìπºŸâ∑”Àπâ“∑’Ëæ—≤π“‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡

   ‡ ¡Õ¿“§

3. °“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·∫∫º ¡ ‡πâπ∫∑∫“∑¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π„π°“√æ—≤π“ ‡Õ°™π®–¡’∫∑∫“∑„π

   °‘®°√√¡∑’Ë‰¡à¡’º≈°√–∑∫μàÕ à«π√«¡„π«ß°«â“ß

‚ μ∑—»πå # 9.1 ∑ƒ…Æ’°“√æ—≤π“

‚ μ∑—»πå # 9.2 ·π«∑“ß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“‡¡◊Õß

1. °“√æ—≤π“‡¡◊Õßμ“¡·π«∑“ß°“√‡¡◊Õß ¡ÿàß®—¥‚§√ß √â“ß °√–∫«π°“√ æƒμ‘°√√¡¢Õß‡¡◊Õß

2. °“√æ—≤π“‡¡◊Õßμ“¡·π«∑“ß‡»√…∞°‘® ¡ÿàßÀ“§”μÕ∫‡°’Ë¬«°—∫‡»√…∞°‘®¢Õß‡¡◊Õß °“√≈ß∑ÿπ

   ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π

3. °“√æ—≤π“‡¡◊Õßμ“¡·π«∑“ß —ß§¡ ¡ÿàß·°âªí≠À“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ: °“√»÷°…“  “∏“√≥ ÿ¢

·π«∑“ß°“√æ—≤π“™π∫∑

1. °“√æ—≤π“™π∫∑‚¥¬√—∞

2. °“√æ—≤π“™π∫∑‚¥¬ª√–™“™π·≈–Õß§å°√æ—≤π“‡Õ°™π

3. °“√æ—≤π“™π∫∑·∫∫º ¡º “π : √—∞·≈–ª√–™“™π¡’∫∑∫“∑√à«¡°—π†

°“√«“ß·ºπæ—≤π“

°“√°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õßª√–™“™π„Àâ¥’¢÷Èπ∑—Èß∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡

°“√»÷°…“ °“√ “∏“√≥ ÿ¢  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–Õ◊ËπÊ

«‘«—≤π“°“√¢Õß°“√«“ß·ºπæ—≤π“

● ™—¥‡®πÀ≈—ß ß§√“¡‚≈°§√—Èß Õß ‚¥¬Õ¥’μ À¿“æ‚´‡«’¬μ

● „πª√–‡∑»‰∑¬„π ¡—¬∑’Ë®Õ¡æ≈ ƒ…¥‘Ï ∏π–√—™μå ‚¥¬„™â·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·Ààß™“μ‘©∫—∫·√°

   ‡πâπ°“√æ—≤π“‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π

‚ μ∑—»πå # 9.3 ·π«∑“ß°“√æ—≤π“‡¡◊Õß

‚ μ∑—»πå # 9.4 ·π«∑“ß°“√æ—≤π“™π∫∑

‚ μ∑—»πå # 9.5 °“√«“ß·ºπæ—≤π“

‚ μ∑—»πå # 9.6 «‘«—≤π“°“√¢Õß°“√«“ß·ºπæ—≤π“
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°“√«“ß·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®

● √–¥—∫¢Õß·ºπ : 1) ¡À¿“§ ·≈– 2) √“¬ “¢“

● «‘∏’°“√: »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈„πÕ¥’μ „™âμ—«·∫∫°“√«“ß·ºπ

● °√–∫«π°“√:

1. °“√»÷°…“·≈–‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

2. °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬

3. °“√«‘‡§√“–Àå‡»√…∞°‘®¡À¿“§

4. °“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–ª√–‡¥Áπ∑“ß‡≈◊Õ°

5. °“√«‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫‡∑’¬∫·≈–‡≈◊Õ°ª√–‡¥Áπ∑“ß‡≈◊Õ°

6. °“√«“ß·ºπªØ‘∫—μ‘°“√

7. ªØ‘∫—μ‘°“√

8. °“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

● ‡πâπ √â“ß§«“¡‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ (√“¬‰¥â GDP  Ÿß¢÷Èπ) ·≈–√—°…“‡ ∂’¬√¿“æ∑“ß‡»√…∞°‘®

°“√«“ß·ºπæ—≤π“ —ß§¡

● «—μ∂ÿª√– ß§å: æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’  √â“ß§«“¡‡ªìπ∏√√¡μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√ Õ‘ √–·≈–

   ‡ √’¿“æ

● √–¥—∫¢Õß·ºπ: ¡À¿“§ ¡—™¨‘¡¿“§ : ·ª≈ß„Àâ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ®ÿ≈¿“§ : ·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

● «‘∏’°“√«“ß·ºπ:

1) ·∫∫∫π≈ß≈à“ß

2) ·∫∫≈à“ß¢÷Èπ∫π μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√ª√–™“™π

3) ·∫∫º ¡º “π

● °√–∫«π°“√«“ß·ºπæ—≤π“ —ß§¡:

1. °“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

2. °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬

3. °“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·ºπ

4. °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ

5. °“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

‚ μ∑—»πå # 9.7 °“√«“ß·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®

‚ μ∑—»πå # 9.8 °“√«“ß·ºπæ—≤π“ —ß§¡
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‚ μ∑—»πå # 9.9 °“√«“ß·ºπæ—≤π“‡¡◊Õß·≈–™π∫∑

°“√«“ß·ºπæ—≤π“‡¡◊Õß·≈–™π∫∑

°“√«“ß·ºπæ—≤π“‡¡◊Õß : „Àâ§«“¡ ”§—≠

1. ¥â“π‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

2. ¥â“π°“¬¿“æ : °“√®—¥√Ÿª∑’Ë¥‘π  °“√øóôπøŸ‡¡◊Õß

3. ¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

4. ¥â“πª√–™“°√

¢—ÈπμÕπ

1. °“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–»÷°…“ªí≠À“

2. °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬

3. °“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥

4. °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ

5. °“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

°“√«“ß·ºπæ—≤π“™π∫∑ :

¢—ÈπμÕπ

1. °“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈»÷°…“ªí≠À“ ·≈– ”√«®§«“¡μâÕß°“√

2. °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬

3. °“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·ºπ

4. °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ

5. °“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈
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°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“

°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“

● °√–∫«π°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß„πÕπ“§μ ∑—Èßπ’È ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ®–μâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫»—°¬¿“æ¢Õß

  Õß§å°“√

§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“

1. °√Õ∫∑‘»∑“ß 4. ®—¥ √√∑√—æ¬“°√‰¥â¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

2. ¡ÿàß‰ª Ÿà ¿“æ°“√≥å∑’ËμâÕß°“√ 5. ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ

3. °”Àπ¥∑‘»∑“ß™—¥‡®π ·πàπÕπ ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

«—μ∂ÿª√– ß§å

● ∫√√≈ÿ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬

● ª√–À¬—¥„π°“√„™â∑√—æ¬“°√ §ÿâ¡§à“

● ≈¥§«“¡‰¡à·πàπÕπ

● ‡ªìπ‡°≥±å„π°“√§«∫§ÿ¡°“√¥”‡π‘πß“π

● ‡°‘¥π«—μ°√√¡

● æ—≤π“·√ß®Ÿß„®

● æ—≤π“°“√·¢àß¢—π

● ‡°‘¥°“√ª√– “πß“π∑’Ë¥’

‚ μ∑—»πå # 10.1 °“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“

‚ μ∑—»πå # 10.2 §«“¡ ”§—≠¢Õß°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“

‚ μ∑—»πå # 10.3 «—μ∂ÿª√– ß§å
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ª√–‚¬™πå¢Õß«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“

1. ∫√√≈ÿ«‘ —¬∑—»πå·≈–®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬

2. ª√–À¬—¥

3. ≈¥§«“¡‰¡à·πàπÕπ

4. ‡ªìπ‡°≥±å„π°“√§«∫§ÿ¡

5. ‡°‘¥π«—μ°√√¡

6. æ—≤π“·√ß®Ÿß„®

7. æ—≤π“°“√·¢àß¢—π

8. ‡°‘¥°“√ª√– “πß“π∑’Ë¥’

Õß§åª√–°Õ∫

● «‘ —¬∑—»πå :¿“æÕπ“§μ ● æ—π∏°‘®

● ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ ● ¬ÿ∑∏»“ μ√å

● ·π«∑“ß°“√æ—≤π“ ● ‡ªÑ“ª√– ß§å

°√–∫«π°“√

● ∑∫∑«πæ—π∏°‘® °”Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å

● μ√«® Õ∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡

● °“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√å

● °“√π”¬ÿ∑∏»“ μ√å‰ªªÆ‘∫—μ‘

● °“√ª√–‡¡‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å

‚ μ∑—»πå # 10.4 ª√–‚¬™πå¢Õß«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“

‚ μ∑—»πå # 10.5 Õß§åª√–°Õ∫

‚ μ∑—»πå # 10.6 °√–∫«π°“√
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‡∑§π‘§°“√«“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“

1. ‡∑§π‘§„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

2. ‡∑§π‘§°“√§—¥‡≈◊Õ°·≈–®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“

3. ‡∑§π‘§°“√«‘‡§√“–Àå»—°¬¿“æ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π ∂“π¿“æ¢ÕßÕß§å°“√„πªí®®ÿ∫—π

4. ‡∑§π‘§°“√«‘‡§√“–Àå‚Õ°“ ·≈–¿—¬§ÿ°§“¡¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°

5. ‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘π·≈–«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π

6. ‡∑§π‘§°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“

7. ‡∑§π‘§°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√åæ◊Èπ∞“π¢Õß æÕ√åμ‡μÕ√å

8. BCG matrix

‡∑§π‘§°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

1. °“√ —¡¿“…≥å

2. °“√ ”√«®

3. °“√„™â·∫∫ Õ∫∂“¡

4. °“√»÷°…“‡Õ° “√

‡∑§π‘§°“√§—¥‡≈◊Õ°·≈–®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“

1. °“√§—¥‡≈◊Õ°ªí≠À“/§«“¡μâÕß°“√

2. °“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“

‚ μ∑—»πå # 10.7 ‡∑§π‘§°“√«“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“

‚ μ∑—»πå # 10.8 ‡∑§π‘§°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

‚ μ∑—»πå # 10.9 ‡∑§π‘§°“√§—¥‡≈◊Õ°·≈–®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“
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‚ μ∑—»πå # 10.10 ‡∑§π‘§°“√«‘‡§√“–Àå»—°¬¿“æ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π ∂“π¿“æ¢ÕßÕß§å°“√„πªí®®ÿ∫—π

‡∑§π‘§°“√«‘‡§√“–Àå»—°¬¿“æ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π ∂“π¿“æ¢ÕßÕß§å°“√„πªí®®ÿ∫—π

‡∑§π‘§ SWOT analysis °“√«‘‡§√“–Àå»—°¬¿“æÕß§å°“√‚¥¬ª√–‡¡‘πªí®®—¬/ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°

Õß§å°“√

1. °“√§âπÀ“®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“  ·≈–¿—¬§ÿ°§“¡ ®“°°“√√–¥¡§«“¡‡ÀÁπ

2. π”¡“®—¥À¡«¥À¡Ÿà

3. §—¥‡≈◊Õ°ª√–‡¥Áπ ®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“  ·≈–¿—¬§ÿ°§“¡

4. ‡¢â“μ“√“ß«‘‡§√“–Àå ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“

‡∑§π‘§„π°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ TOWS Matrix

1. °“√√–∫ÿ®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“  ·≈–¢âÕ®”°—¥

2. °“√«‘‡§√“–Àå§«“¡ —¡æ—π∏å °”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√å

2.1 °≈¬ÿ∑∏å‡™‘ß√ÿ° (SO Strategy)

2.2 °≈¬ÿ∑∏å‡™‘ßªÑÕß°—π (ST Strategy)

2.3 °≈¬ÿ∑∏å‡™‘ß·°â ‰¢ (WO Strategy)

2.4 °≈¬ÿ∑∏å‡™‘ß√—∫ (WT Strategy)

‡∑§π‘§°“√«‘‡§√“–Àå‚Õ°“ ·≈–¿—¬§ÿ°§“¡¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°

(Environmental Threat and Opportunity Profile: ETOP)

1)  √â“ßμ“√“ß‚¥¬·¬°ÕÕ°‡ªìπ 2  ¥¡¿å (Column)

2) √–∫ÿº≈°√–∑∫¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡

3) ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡ :

3.1 º≈°√–∑∫„π‡™‘ß∫«° (+)

3.2 º≈°√–∑∫„π‡™‘ß≈∫ (-)

3.3 ‰¡à¡’º≈°√–∑∫ (0)

‚ μ∑—»πå # 10.11 ‡∑§π‘§°“√«‘‡§√“–Àå»—°¬¿“æ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π ∂“π¿“æ¢ÕßÕß§å°“√„πªí®®ÿ∫—π

‚ μ∑—»πå # 10.12 ‡∑§π‘§°“√«‘‡§√“–Àå»—°¬¿“æ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π ∂“π¿“æ¢ÕßÕß§å°“√„πªí®®ÿ∫—π
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‚ μ∑—»πå # 10.13 ‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘π·≈–«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π

‚ μ∑—»πå # 10.14 ‡∑§π‘§°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√åæ◊Èπ∞“π¢ÕßæÕ√åμ‡μÕ√å·≈– BCG matrix

§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫∑“ß°“√·¢àß¢—π

(Advantage)¢Õ∫‡¢μ¢Õß‡ªÑ“À¡“¬

(Target Scope)

‡ªÑ“À¡“¬°«â“ß

(Broad)

‡ªÑ“À¡“¬·§∫

(Narrow)

μâπ∑ÿπμË”

(Low Cost)

¬ÿ∑∏»“ μ√åºŸâπ”∑“ß¥â“π√“§“

(Cost Leadership Strategy)

¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√‡ªìπºŸâπ”

¥â“πμâπ∑ÿπμË”

(Focus Strategy (low cost))

º≈‘μ¿—≥±å∑’Ë·μ°μà“ß®“°§Ÿà·¢àß¢—π

(Product Uniqueness)

¬ÿ∑∏»“ μ√å √â“ß§«“¡·μ°μà“ß

(Differentiation Strategy)

¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ √â“ß§«“¡

·μ°μà“ß‡©æ“–¥â“π

(Focus Strategy

(differentiation))

∑’Ë¡“:  Porter (1998)

‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘π·≈–«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π

(Strategic Advantage Profile : SAP ) (Strategic Advantage Profile : SAP)

1.  √â“ßμ“√“ß°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å

2. √–∫ÿº≈°√–∑∫¢Õß à«πª√–°Õ∫¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡

3. ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫¢Õß à«πª√–°Õ∫¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π

‡∑§π‘§°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√åæ◊Èπ∞“π¢ÕßæÕ√åμ‡μÕ√å·≈– BCG matrix
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‡∑§π‘§°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√åæ◊Èπ∞“π¢ÕßæÕ√åμ‡μÕ√å·≈– BCG matrix

●  ∂“π°“√≥å∑’Ë 1  ∂“π°“√≥å¥«ß¥“« ®ÿ¥·¢Áß·≈–‚Õ°“  ¬ÿ∑∏»“ μ√å‡™‘ß√ÿ°

●  ∂“π°“√≥å∑’Ë 2  ∂“π°“√≥å§”∂“¡ ®ÿ¥ÕàÕπ·≈–‚Õ°“  ¬ÿ∑∏»“ μ√å‡™‘ßæ—≤π“

●  ∂“π°“√≥å∑’Ë 3  ∂“π°“√≥å ÿπ—¢ ®ÿ¥ÕàÕπ·≈–Õÿª √√§ ¬ÿ∑∏»“ μ√å·°âªí≠À“

●  ∂“π°“√≥å∑’Ë 4  ∂“π°“√≥å·¡à«—«π¡ ®ÿ¥·¢Áß·≈–Õÿª √√§ ¬ÿ∑∏»“ μ√åμ—Èß√—∫

‚ μ∑—»πå # 10.15 ‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘π·≈–«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π
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‚ μ∑—»πå # 11.1 °“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‚§√ß°“√

‚ μ∑—»πå # 11.2 °“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¥â“π°“√μ≈“¥

Àπà«¬∑’Ë 11

°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‚§√ß°“√

°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‚§√ß°“√

°“√»÷°…“·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕμ—¥ ‘π§«“¡§ÿâ¡§à“·≈–‡À¡“– ¡¢Õß‚§√ß°“√ ‰¥â·°à

1. ¥â“π°“√μ≈“¥

2. ¥â“π°“√‡ß‘π

3. ¥â“π‡∑§π‘§

4. ¥â“π‡»√…∞°‘®

5. ¥â“π —ß§¡

6. ¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¥â“π°“√μ≈“¥

°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¥â“π°“√μ≈“¥‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–ÀåÕÿª ß§å·≈–Õÿª∑“π¢Õßμ≈“¥∑’Ë¡’μàÕ‚§√ß°“√

 àßº≈‚¥¬μ√ß°“√°”Àπ¥¢π“¥ ª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈º≈‘μ§√Õ∫§≈ÿ¡°“√»÷°…“

1. °“√«‘‡§√“–Àåº≈‘μ¿—≥±å·≈–μ≈“¥

2. °“√«‘‡§√“–ÀåÕÿª ß§å

3. °“√«‘‡§√“–ÀåÕÿª∑“π

4. °“√«‘‡§√“–Àå‚Õ°“ μ≈“¥
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‚ μ∑—»πå # 11.5 μâπ∑ÿπ·≈–º≈ª√–‚¬™πå∑“ß°“√‡ß‘π

 9. ¬Õ¥¢“¬º≈‘μ¿—≥±å¢Õß‚§√ß°“√

10. «‘‡§√“–Àå°“√·¢àß¢—π

11. °“√§“¥§–‡π®”π«π≈Ÿ°§â“∑’Ë¡’»—°¬¿“æ

12. °“√ÕÕ°·∫∫∫√√®ÿ¿—≥±å

13. °“√°√–®“¬ ‘π§â“

14. ≈—°…≥–‡©æ“–¢Õßº≈‘μ¿—≥±å

15. √“§“¢Õßº≈‘μ¿—≥±å

16.  à«π·∫àß∑“ß°“√μ≈“¥

‚ μ∑—»πå # 11.3 ª√–‡¥Áπ ”À√—∫°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¥â“π°“√μ≈“¥

‚ μ∑—»πå # 11.4 °“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¥â“π°“√‡ß‘π

ª√–‡¥Áπ ”À√—∫°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¥â“π°“√μ≈“¥

1. ·π«‚πâ¡Õÿμ “À°√√¡

2. §«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“

3. ª√–‡¿∑¢Õßμ≈“¥

4. √Ÿª·∫∫¢Õßƒ¥Ÿ°“≈

5.  ¿“«–°“√‡μ‘∫‚μ¢Õßμ≈“¥

6. ∑’Ëμ—Èß¢Õß‚§√ß°“√

7. μ≈“¥∑’Ë‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬

8. °“√‡¢â“∂÷ßμ≈“¥

°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¥â“π°“√‡ß‘π

°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â®–¡ÿàß‡πâπ¥â“π°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√√–∫ÿμâπ∑ÿπ·≈–º≈μÕ∫·∑π ”À√—∫μ—¥ ‘π„®

 π—∫ πÿπ‚§√ß°“√

1) ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√

2) ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π·√ß®Ÿß„®

3) ‡æ◊ËÕ®—¥„Àâ¡’·ºπ°“√‡ß‘π∑’Ë¥’

4) ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π

μâπ∑ÿπ·≈–º≈ª√–‚¬™πå∑“ß°“√‡ß‘π

μâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π  À¡“¬∂÷ß §à“„™â®à“¬∑’Ë®à“¬‰ª‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ·≈–¥”‡π‘π‚§√ß°“√ : §à“„™â®à“¬§ß∑’Ë·≈–

·ª√º—π ‚¥¬„™â√“§“„πªï„¥ªïÀπ÷Ëß‡ªìπ∞“π

º≈μÕ∫·∑π∑“ß°“√‡ß‘π À¡“¬∂÷ß √“¬√—∫∑’Ë‡°‘¥®“°°“√®”Àπà“¬º≈º≈‘μ¢Õß‚§√ß°“√‚¥¬μ√ß
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‚ μ∑—»πå # 11.6 °“√æ‘®“√≥“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‚§√ß°“√∑“ß°“√‡ß‘π

‚ μ∑—»πå # 11.7 °“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¥â“π‡∑§π‘§

°“√æ‘®“√≥“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‚§√ß°“√∑“ß°“√‡ß‘π

1. ¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π ÿ∑∏‘ (NPV) : ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘¢Õßμâπ∑ÿπ·≈–º≈μÕ∫·∑π∑’Ëª√—∫¡Ÿ≈§à“‡ß‘πμ“¡‡«≈“

§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑“ß°“√‡ß‘π§à“ NPV ¡“°°«à“»Ÿπ¬å (NPV>0)

2. Õ—μ√“ à«πº≈μÕ∫·∑πμàÕμâπ∑ÿπ (B/C) : Õ—μ√“ à«π¢Õßº≈μÕ∫·≈–μâπ∑ÿπ´÷Ëßª√—∫¡Ÿ≈§à“‡ß‘π·≈â«

§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑“ß°“√‡ß‘π §à“B/C¡“°°«à“Àπ÷Ëß (B/C>1)

3. Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π (IRR) : §à“Õ—μ√“ à«π≈¥ (r) ¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë∑”„Àâ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘‡ªìπ»Ÿπ¬å §«“¡‡ªìπ‰ª

‰¥â∑“ß°“√‡ß‘π §à“ IRR ¡“°°«à“μâπ∑ÿπ¢Õß‡ß‘π∑’Ë‚§√ß°“√‰¥â√—∫ ‡™àπ ‚§√ß°“√°Ÿâ‡ß‘π®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π¡’μâπ∑ÿπ

‡ªìπ¥Õ°‡∫’È¬ √âÕ¬≈– 12 μàÕªï §à“ IRR ∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥âμâÕß Ÿß°«à“√âÕ¬≈– 12 μàÕªï ‡ªìπμâπ

4. º≈μÕ∫·∑π„π à«πºŸâª√–°Õ∫°“√ (ROE) : √“¬‰¥â ÿ∑∏‘∑“ß∫—≠™’‡ªìπ‡§√◊ËÕß«—¥º≈μÕ∫·∑π∑’Ë®–μ°Õ¬Ÿà

°—∫‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ §”π«≥‚¥¬π”√“¬‰¥â¡“À“√¥â«¬¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’‚¥¬‡©≈’Ë¬¢Õß à«πºŸâ‡ªìπ‡®â“∑ÿπ„π‚§√ß°“√

‚§√ß°“√ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑“ß°“√‡ß‘π §à“ ROE ¡“°°«à“μâπ∑ÿπ¢Õß‡®â“¢Õß∑ÿπ

°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¥â“π‡∑§π‘§

°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‚§√ß°“√¥â“π‡∑§π‘§‡æ◊ËÕ‡≈◊Õ°°√–∫«π°“√º≈‘μ∑’Ë‡À¡“– ¡ μ√«® Õ∫

§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·≈–¢π“¥¢Õß‚§√ß°“√‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∑√—æ¬“°√

·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√
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‚ μ∑—»πå # 11.8 °“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¥â“π‡»√…∞°‘®

‚ μ∑—»πå # 11.9 μâπ∑ÿπ∑’Ë‰¡â™—¥·®âß

°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¥â“π‡»√…∞°‘®

°“√»÷°…“«‘∏’°“√·≈–º≈°√–∑∫¢Õß°“√„™â∑√—æ¬“°√¢Õß‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿß°“√„™â

∑√—æ¬“°√„Àâ‡°‘¥°“√ √â“ß «— ¥‘°“√μàÕ —ß§¡ °“√°√–®“¬√“¬‰¥â·≈–°“√ √â“ß§«“¡‡ ¡Õ¿“§ 6 ¢—ÈπμÕπ

1. ∑∫∑«π«—μ∂ÿª√– ß§å §«“¡ ¡‡Àμÿº≈∑“ß‡»√…∞°‘®‡∫◊ÈÕßμâπ

2. √–∫ÿμâπ∑ÿπ º≈μÕ∫·∑π¥â“π‡»√…∞°‘®

3. ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“μâπ∑ÿπ º≈μÕ∫·∑π

4. ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¡Ÿ≈§à“μâπ∑ÿπ º≈μÕ∫·∑π

5. «‘‡§√“–Àå§«“¡‡ ’Ë¬ß

6. ª√–‡¡‘πμâπ∑ÿπ º≈μÕ∫·∑π∑’Ë§‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“μ—«‡ß‘π‰¡à‰¥â

μâπ∑ÿπ∑’Ë‰¡à™—¥·®âß : ‡°‘¥®“°‚§√ß°“√ àßº≈°√–∑∫μàÕ à«π√«¡ μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‚§√ß°“√°àÕ √â“ß√∂‰øøÑ“

μâπ∑ÿπ∑’Ë‰¡à™—¥·®âß ‰¥â·°à

1. ¡≈¿“«–∑“ß‡ ’¬ß √∫°«π°“√æ—°ºàÕπ¢Õßª√–™“™π

2. °“√¢¬“¬μ—«¢Õß™ÿ¡™π ‡°‘¥ ¿“æ§«“¡·ÕÕ—¥¢Õß™ÿ¡™π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

3. √â“π§â“∫√‘‡«≥„μâ∑“ß√∂‰øøÑ“¡’√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ‘π§â“≈¥≈ß ®“°ª√‘¡“≥¢ÕßºŸâ‡¥‘π∑“ß‚¥¬√∂¬πμå

   ≈¥≈ß
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°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¥â“π —ß§¡

°“√»÷°…“º≈≈—æ∏å¢Õß‚§√ß°“√„π¡‘μ‘¥â“π —ß§¡ ‚¥¬ª√–™“™π·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß¡’ à«π√à«¡‡æ◊ËÕ„Àâ

∑√“∫∂÷ß ¿“æ¢Õß —ß§¡°àÕπ·≈–À≈—ß¡’‚§√ß°“√ · «ßÀ“·π«∑“ß≈¥º≈°√–∑∫‡™‘ß≈∫ ‡ √‘¡æ≈—ß™ÿ¡™π·≈–

ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫¡’æ≈—ß„π°“√æ÷Ëßæ“μπ‡Õß ‡æ◊ËÕ„Àâ‚§√ß°“√¡ÿàß Ÿà°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π

1. °“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π

2. °“√√–∫ÿ∑“ß‡≈◊Õ°

3. »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈™ÿ¡™π

4. √–∫ÿ¢Õ∫‡¢μ

5. «‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫

6. °“√°”Àπ¥∑“ß‡≈◊Õ°

7. °“√∫√√‡∑“º≈°√–∑∫

8. °“√μ‘¥μ“¡º≈

°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

°“√»÷°…“º≈°√–∑∫¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (Environment Impact Assessment: EIA)

● ¡’°ÆÀ¡“¬∫—ß§—∫‡ªìπ°“√‡©æ“–

● °“√»÷°…“º≈°√–∑∫∑—Èß∑“ßμ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡∑’Ë àßº≈μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ √«¡∂÷ß°“√‡ πÕ¡“μ√°“√

  À≈’°‡≈’Ë¬ß ∫√√‡∑“º≈°√–∑∫‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß‚§√ß°“√

‚ μ∑—»πå # 11.10 °“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¥â“π —ß§¡

‚ μ∑—»πå # 11.11 °“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
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¡“μ√°“√∫√√‡∑“·≈–®—¥°“√º≈°√–∑∫¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

        ·π«∑“ß                              μ—«Õ¬à“ß

‚ μ∑—»πå # 11.12 ¡“μ√°“√∫√√‡∑“·≈–®—¥°“√º≈°√–∑∫¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

‚§√ß°“√°àÕ √â“ß∂ππ  “¡“√∂‡∫’Ë¬ß‡ âπ∑“ß¢Õß∂ππÕÕ°‰ª

‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ°√–∑∫μàÕ ‘Ëß ”§—≠

‚§√ß°“√°àÕ √â“ß‡¢◊ËÕπ ¡’¡“μ√°“√ª≈Ÿ°ªÉ“∑¥·∑π„π∫√‘‡«≥Õ◊Ëπ

‚§√ß°“√∑“ß¥à«π ∑”°”·æß°—π‡ ’¬ß‡æ◊ËÕ‰¡à‰Àâ‡ ’¬ß®“°√∂¬πμå

‰ª√∫°«πºŸâæ—°Õ“»—¬

‚§√ß°“√√–∫∫∫”∫—¥πÈ”‡ ’¬ ®à“¬§à“™¥‡™¬„Àâ°—∫ª√–™“™π∑’Ë‰¥â

√—∫º≈°√–∑∫

1. °“√À≈’°‡≈’Ë¬ß (§«√æ‘®“√≥“

   ≈”¥—∫·√°)

2. °“√∑¥·∑π

3. °“√≈¥

4. °“√™¥‡™¬
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°“√«“ß·ºπ °“√¥”‡π‘πß“π ·≈–°“√§«∫§ÿ¡‚§√ß°“√

Õß§å°“√·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

● Õß§å°“√¿“§√—∞

● Õß§å°“√¿“§‡Õ°™π

●  ∂“∫—π°“√‡ß‘π

● ªí®®—¬¿“¬πÕ°

● ª√–™“™π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ : ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√º≈‘μ‚§√ß°“√·≈–‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°‚§√ß°“√

Public-Private Partnership (PPP) ¥”‡π‘πß“π§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫¿“§‡Õ°™π ‡ªìπ çÀÿâπ à«πé

°—π

‡∑§π‘§°“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π‚§√ß°“√

ë ‡∑§π‘§·ºπ¿Ÿ¡‘·°π∑å (Gantt Chart)

ë ·ºπ¿Ÿ¡‘‰¡≈å ‚μπ (Milestone Chart)

ë ‡∑§π‘§°“√«‘‡§√“–Àå‡ âπ∑“ß«‘°ƒμ‘ °“√«‘‡§√“–Àå¢à“¬ß“π (Network Analysis) : PERT (Program

  Evaluation and Review Technique) ·≈– CPM (Critical Path Method)

°“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°“√ : ·ºπ¿Ÿ¡‘§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õßμ”·Àπàßß“π

1. √Ÿª·∫∫Õß§å°“√·∫∫‡πâπÀπâ“∑’Ë 3. √Ÿª·∫∫Õß§å°“√·∫∫‡¡μ√‘°´å

2. √Ÿª·∫∫Õß§å°“√·∫∫‡πâπ‚§√ß°“√

‚ μ∑—»πå # 12.1 Õß§å°“√·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

‚ μ∑—»πå # 12.2 ‡∑§π‘§°“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π‚§√ß°“√

‚ μ∑—»πå # 12.3 °“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°“√ : ·ºπ¿Ÿ¡‘§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õßμ”·Àπàßß“π
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‚ μ∑—»πå # 12.4 °“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

‚ μ∑—»πå # 12.5 °“√§«∫§ÿ¡‚§√ß°“√

°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

1. °“√ √√À“·≈–°“√§—¥‡≈◊Õ°

2. ∑’¡ß“π‚§√ß°“√

2.1 ºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√μ—¥ ‘π„®¥”‡π‘π‚§√ß°“√

2.11 ∞“π–ºŸâ‡√àß‚§√ß°“√ (Project Expediter)

2.12 ∞“π–ºŸâª√– “πß“π‚§√ß°“√ (Project Coordinator)

2.13 ∞“π–ºŸâ √â“ß§«“¡‡ªìπÕ—πÀπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«°—π (Project Confederation)

2.14 ∞“π–ºŸâ®—¥°“√∑—Ë«‰ª¢Õß‚§√ß°“√ (Project General Manager)

2.2 ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π‚§√ß°“√

°“√§«∫§ÿ¡‚§√ß°“√

● °“√§«∫§ÿ¡‡«≈“ (Time Control) : μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ·≈–®ÿ¥ ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√ / √–À«à“ß

           °“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√

● °“√§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬ (Cost Control)

● °“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ (Quality Control)
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°“√®—¥∑”√“¬ß“π°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√

1. §«“¡‡ªìπ¡“¢Õß‚§√ß°“√

2. «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß‚§√ß°“√

3. ¢Õ∫‡¢μ‚§√ß°“√

3.1 ¥â“π‡ªÑ“À¡“¬

3.2  ∂“π∑’Ë

3.3 «—π‡«≈“

3.4 ‡π◊ÈÕÀ“ “√–

4. º≈°“√¥”‡π‘πß“π

4.1 º≈∑’Ë‰¥â∑—Èß„π‡™‘ßª√‘¡“≥§ÿ≥¿“æ

4.2 º≈°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥ √–∫ÿ·À≈àßß∫ª√–¡“≥·≈–§à“„™â®à“¬μ“¡ª√–‡¿∑

5. º≈°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·∫∫ª√–‡¡‘π : §«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√Ç‚¥¬À“§à“‡©≈’Ë¬À√◊Õ§à“√âÕ¬≈–

   ·≈–°“√·®ßπ—∫®“°§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

6.  √ÿªº≈·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

6.1  √ÿªº≈μ“¡‡ªÑ“À¡“¬

6.2  √ÿªº≈§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

6.3 ¢âÕ‡ πÕ·π–

°“√‡¢’¬π√“¬ß“πº≈§«√§”π÷ß∂÷ß «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√√“¬ß“πº≈ ·≈–§”π÷ß«à“ºŸâÕà“π√“¬ß“π‡ªìπ„§√

‚ μ∑—»πå # 12.6 °“√®—¥∑”√“¬ß“π°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√
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°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√

°“√ÕÕ°·∫∫°“√μ‘¥μ“¡º≈‚§√ß°“√

1. ¢—Èπ°”Àπ¥μ—«™’È«—¥·≈–¡“μ√∞“πªØ‘∫—μ‘ß“π

‡πâπ¢âÕ¡Ÿ≈‡°Á∫√«∫√«¡‰¥âßà“¬ §«√√–∫ÿ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®–∂Ÿ°®—¥‡°Á∫„Àâ™—¥‡®π

2. ¢—Èπ°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

2.1 °“√°”Àπ¥≈—°…≥–¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ : °“√π—∫§«“¡∂’Ë ‡™àπ ®”π«πºŸâ√Õß‡√’¬π ¢âÕ¡Ÿ≈¥‘∫ ®—¥≈”¥—∫

                     ‡ªìπμ—«‡≈¢ °“√«—¥μ—«™’È«—¥

2.2 °“√°”Àπ¥‡°≥±å°“√«—¥º≈ ”‡√Á® : «‘∏’°“√ª√–¡“≥§à“·∫∫√âÕ¬≈– 50-50 (‡√‘Ë¡μâπ)

                     «‘∏’°“√√âÕ¬≈– 0-100 «‘∏’°“√§‘¥º≈ß“π‡ªìπ —¥ à«π «‘∏’°“√§”π«≥μ“¡°“√„™âªí®®—¬π”‡¢â“

                    «‘∏’°“√μ‘¥μ“¡¢—ÈπμÕπ ”§—≠À√◊Õ‰¡≈å ‚μπ

2.3 °“√°”Àπ¥«‘∏’°“√‡°Á∫ : √“¬ß“π‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ μ√«®‡¬’Ë¬¡  —ß‡°μ°“√∑”ß“π

                     °“√ª√–™ÿ¡ °“√ π∑π“°—∫ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ®—¥ àß∑’¡ß“π‰ª®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

°“√√“¬ß“πμ‘¥μ“¡º≈‚§√ß°“√°√–∑”‰¥â 2 «‘∏’

1. «‘∏’°“√√“¬ß“π¥â«¬°“√ª√–™ÿ¡

2. «‘∏’√“¬ß“π¥â«¬‡Õ° “√

: √“¬ß“πª√–®”μ“¡°”Àπ¥‡«≈“ æ‘‡»…‡©æ“–§√“« «‘‡§√“–Àå‡©æ“–‡√◊ËÕß

: √“¬ß“π∑’Ë‡ πÕμàÕºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢ÕßÕß§å°“√ ‡ πÕμàÕºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π (√“¬≈–‡Õ’¬¥·μà≈–ß“π·≈–

  ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈μàÕß“π)

: ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡π◊ÈÕÀ“ ∂“π¿“æªí®®ÿ∫—π‚§√ß°“√ §«“¡‡∫’Ë¬ß‡∫π  “‡Àμÿ·≈–º≈°√–∑∫ ·π«‚πâ¡ ·≈–

 ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√ª√—∫ª√ÿß

‚ μ∑—»πå # 13.1 °“√ÕÕ°·∫∫°“√μ‘¥μ“¡º≈‚§√ß°“√

‚ μ∑—»πå # 13.2 °“√ÕÕ°·∫∫°“√μ‘¥μ“¡º≈‚§√ß°“√
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°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√

● °“√«—¥·≈–μ—¥ ‘π„®º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å ·≈–¡“μ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â :

   ª√—∫ª√ÿß ·°â ‰¢ ¬ÿμ‘ À√◊Õ¬°‡≈‘°‚§√ß°“√

● æ—≤π“°“√°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√

√–¬–·√° °“√ª√–‡¡‘πº≈§«“¡æ¬“¬“¡

√–¬–∑’Ë Õß °“√ª√–‡¡‘πº≈º≈‘μ

√–¬–∑’Ë “¡ °“√ª√–‡¡‘πº≈μ—«·∫∫ ‘́ª

● °“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√·∫∫´—™·¡π

  —́™·¡π (Suchman) «‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√∑’Ë‰¡à∂Ÿ°μâÕß

1. ·∫∫μ∫μ“

2. ·∫∫º—°™’‚√¬Àπâ“ : ª°ªî¥§«“¡º‘¥

3. ·∫∫√–‡∫‘¥„μâπÈ”

4. ·∫∫«“ß∑à“

5. ·∫∫º—¥«—πª√–°—πæ√ÿàß

6. ·∫∫·∑π∑’Ë

● °“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√·∫∫‚æ´“·«§·≈–§“√å‡√¬å

  ‚æ´“·«§ (Posavac) ·≈–§“√å‡√¬å (Carey) °“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√ 4 ª√–‡¿∑

1. §«“¡μâÕß°“√ : ‡™àπ ªí®®—¬ —ß§¡«‘∑¬“‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π

2. °√–∫«π°“√  : ‡™àπ °‘®°√√¡ª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√Ωñ°Õ∫√¡¡’À√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√ ‡ªìπμâπ

3. º≈∑’Ëμ“¡¡“

4. ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‚ μ∑—»πå # 13.3 °“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√
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√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√

● μ“¡√–¬–‡«≈“ 3 √Ÿª·∫∫ ‰¥â·°à °àÕπ°“√¥”‡π‘πß“π √–À«à“ß°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥

           °“√¥”‡π‘πß“π

● μ“¡§«“¡μâÕß°“√„™âª√–‚¬™πå °“√ª√–‡¡‘πº≈§«“¡°â“«Àπâ“ (Formative Evaluation) : ¥”‡π‘π°“√

           μ“¡·ºπÀ√◊Õ‰¡à °“√ª√–‡¡‘πº≈ √ÿª (Summative Evaluation)

°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√

● ¢—Èπ°”Àπ¥∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

● ¢—Èπ ”√«®·≈–‡μ√’¬¡°“√‡∫◊ÈÕßμâπ

● ¢—Èπμ—¥ ‘π„®∑’Ë®–¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈À√◊Õ‰¡à

● ¢—Èπ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

● ¢—Èπ°”Àπ¥«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√

● ¢—Èπ®—¥∑”√“¬ß“π

‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√

● ‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘π·∫∫μ—«·∫∫´‘ª (CIPP Model) À√◊Õ·∫∫√«¡À¡¥‡ªìπ‡∑§π‘§Àπ÷Ëß¢Õß°“√ª√–‡¡‘π

  º≈‡™‘ßμ—¥ ‘π„®∑’Ë¡ÿàß®–ª√–‡¡‘πº≈„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ ‰¥â·°à ª√–‡¡‘πº≈ ¿“«–·«¥≈âÕ¡ ª√–‡¡‘πº≈ªí®®—¬

   π”‡¢â“ ª√–‡¡‘πº≈°√–∫«π°“√ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈º≈‘μ¢Õß‚§√ß°“√

‚ μ∑—»πå # 13.4 √Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√

‚ μ∑—»πå # 13.5 °√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√

‚ μ∑—»πå # 13.6 ‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√
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·ºπ·≈–‚§√ß°“√„πª√–‡∑»‰∑¬

À≈—ß ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë 2 ‚¥¬ À√—∞Õ‡¡√‘°“

‡¢â“¡“™à«¬‡À≈◊Õ®—¥∑”·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®

·°àª√–‡∑»‰∑¬

● √–¥—∫π“π“™“μ‘

● √–¥—∫™“μ‘

● √–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§

● √–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ

● √–¥—∫ª√–‡∑» :  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

  æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘

  §≥–√—∞¡πμ√’ ·≈–°√–∑√«ßμà“ß Ê

● √–¥—∫®—ßÀ«—¥ : ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥  ”π—°ß“π

   ®—ßÀ«—¥§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ß“π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

   ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

● √–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ : Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

●  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„πª√–‡∑»

●  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°ª√–‡∑»

‚ μ∑—»πå # 14.1 §«“¡‡ªìπ¡“·ºπ·≈–‚§√ß°“√„πª√–‡∑»‰∑¬

§«“¡‡ªìπ¡“·ºπ·≈–‚§√ß°“√„πª√–‡∑»‰∑¬

§«“¡‡ªìπ¡“

√–¥—∫¢Õß·ºπ·≈–‚§√ß°“√

„πª√–‡∑»‰∑¬

Õß§å°“√·≈–ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë àßº≈μàÕ·ºπ

·≈–‚§√ß°“√„πª√–‡∑»‰∑¬

➤

➤

➤

➤



3333

ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°“√·≈–√–∫∫∫√‘À“√·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√„πª√–‡∑»‰∑¬

1. °“√®—¥Õß§å°“√·¬°‡ªìπ à«πÊ

2. √–∫∫°“√ª√– “πß“π : √–À«à“ß°√–∑√«ß °√¡μà“ßÊ

3. ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√ : ∑’Ëª√÷°…“„Àâ§”·π–π”‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥∑”·ºπ∑’Ë

   ∂Ÿ°μâÕß

4. §«“¡æÕ‡æ’¬ß¢Õß∑√—æ¬“°√

°“√∫√‘À“√·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√„π√–∫∫√“™°“√ ¡’ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√– “πß“π„π∑ÿ°√–∫∫

1. √–À«à“ßÀπà«¬ß“π°≈“ß¥â“π·ºπß“π ·ºπ‡ß‘π ·ºπ§π·≈–°“√§«∫§ÿ¡ ¥Ÿ·≈°“√‡∫‘°®à“¬‡ß‘π

2. √–À«à“ßÀπà«¬ß“π°≈“ß°—∫ à«π√“™°“√√–¥—∫°√–∑√«ß °√¡ ·≈–®—ßÀ«—¥

3. √–À«à“ß°√–∑√«ß°—∫ à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡„π —ß°—¥°√–∑√«ß‡¥’¬«°—π

4. √–À«à“ß°√–∑√«ß·≈–°√¡μà“ßÊ ∑—ÈßÀ¡¥

5. √–À«à“ßÀπà«¬ß“π¿“¬„π°√¡‡¥’¬«°—π

6. √–À«à“ßÀπà«¬ß“π¿“¬„π ”π—°À√◊Õ°Õß‡¥’¬«°—π

‚ μ∑—»πå # 14.2   ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°“√·≈–√–∫∫∫√‘À“√·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√„πª√–‡∑»‰∑¬

‚ μ∑—»πå # 14.3   °“√∫√‘À“√·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√„π√–∫∫√“™°“√ ¡’ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√– “πß“π„π∑ÿ°√–∫∫
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‚ μ∑—»πå # 14.4   ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√„πª√–‡∑»‰∑¬

‚ μ∑—»πå # 14.5   °“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√„πª√–‡∑»‰∑¬

ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√„πª√–‡∑»‰∑¬

ªí®®—¬‡°’Ë¬«°—∫≈—°…≥–π‚¬∫“¬

¢π“¥¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ“¡·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√ √–¥—∫§«“¡‡ÀÁπæâÕßμâÕß°—π„π«—μ∂ÿª√– ß§å

º≈°√–∑∫∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ §«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫§à“π‘¬¡ ª√– ∫°“√≥å∑’Ëºà“π¡“

§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß §«“¡™—¥‡®π∑’Ë¡Õß‡ÀÁπ‰¥â¢Õßº≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°·ºπß“π

·≈–‚§√ß°“√

ªí®®—¬‡°’Ë¬«°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√

§«“¡™—¥‡®π §«“¡ Õ¥§≈âÕßμâÕß°—π¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å §«“¡¬“°ßà“¬„π°“√√—∫√Ÿâ∂÷ß«—μ∂ÿª√– ß§å

¥—™π’™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á® §«“¡™—¥‡®π·≈–‡∑’Ë¬ßμ√ß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë ◊ËÕ∂÷ßºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë„π °“√∫√‘À“√

·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√

ªí®®—¬·«¥≈âÕ¡∑“ß°“√‡¡◊Õß

°“√‰¥â√—∫§«“¡ π—∫ πÿπ®“°¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π  ºŸâ¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß‡≈◊Õ°μ—Èß   ◊ËÕ¡«≈™π °≈ÿà¡º≈

ª√–‚¬™πå ∫ÿ§§≈ ”§—≠„π√—∞ ¿“ √—∞∫“≈ ™π™—Èππ”  °≈ÿà¡Õ“™’æ∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈„π —ß§¡

°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√„πª√–‡∑»‰∑¬

● °“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’

● °“√°”Àπ¥°≈ÿà¡¿“√°‘®„π°“√∫√‘À“√Õß§å°√¿“§√—∞

● °“√°”Àπ¥„Àâ¡’·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π

● °“√∫√‘À“√¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï : ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°“√
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√–∫∫ “√ π‡∑»°—∫°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–·≈–°“√«“ß·ºπ

√–∫∫ “√ π‡∑»

● ¢âÕ¡Ÿ≈ : ¢âÕ¡Ÿ≈¥‘∫∑’Ë¬—ß‰¡àºà“π°“√ª√–¡«≈º≈

●  “√ π‡∑» : ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëºà“π°“√ª√–¡«≈º≈‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡À¡“¬·≈–‡°‘¥§ÿ≥§à“ ”À√—∫ºŸâ„™â

● §«“¡√Ÿâ :  “√ π‡∑»∑’Ë„™â„π°“√∑”ß“πÀ√◊Õ·°âªí≠À“

●  “√ π‡∑»∑’Ë¥’ : √Ÿª·∫∫™—¥‡®π ‡π◊ÈÕÀ“ ( ”§—≠∑’Ë ÿ¥) ∂Ÿ°μâÕß πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ μ√«® Õ∫‰¥â ‡«≈“‡ªìπ

  ªí®®ÿ∫—π °√–∫«π°“√¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡¢â“∂÷ß ¡’ à«π√à«¡

● √–∫∫ “√ π‡∑» : √«∫√«¡ ª√–¡«≈ ‡°Á∫√—°…“ ·≈–‡º¬·æ√à ‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ ª√– “πß“π ·≈–

      §«∫§ÿ¡°“√¥”‡π‘πß“π ™à«¬„Àâ°“√μ—¥ ‘π„®„π¢—ÈπμÕπμà“ßÊ ¢Õßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

      ·≈–°“√«“ß·ºπ ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

    : ª√–°Õ∫¥â«¬ Œ“√å¥·«√å ´Õøμå·«√å ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ ‡§√◊Õ¢à“¬ ∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

      ·≈–°√–∫«π«‘∏’°“√„π°“√∑”ß“π

ª√–‡¿∑¢Õß√–∫∫ “√ π‡∑»

● √–∫∫ “√ π‡∑»·∫∫ª√–¡«≈∏ÿ√°√√¡ ª√–¡«≈º≈ß“πª√–®” ”À√—∫ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π ‡™àπ °“√§‘¥

  §”π«≥∑“ß§≥‘μ»“ μ√å

● √–∫∫ “√ π‡∑» ”À√—∫°“√®—¥∑”√“¬ß“π : ®—¥∑”√“¬ß“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â≈à«ßÀπâ“ ™à«¬ π—∫ πÿπ

  °“√μ—¥ ‘π„®„πªí≠À“∑’Ë∑√“∫«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ≈à«ßÀπâ“

‚ μ∑—»πå # 15.1 √–∫∫ “√ π‡∑»

‚ μ∑—»πå # 15.2 ª√–‡¿∑¢Õß√–∫∫ “√ π‡∑»
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ª√–‡¿∑¢Õß√–∫∫ “√ π‡∑»∑’Ë ”§—≠

● √–∫∫ “√ π‡∑» ”À√—∫°“√μ—¥ ‘π„® :  π—∫ πÿπ°“√μ—¥ ‘π„®‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß

  μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√∑’Ë‰¡à‰¥â§“¥°“√≥å¡“°àÕπ«‘‡§√“–Àå´—∫ ấÕπ√«¥‡√Á«

● √–∫∫ “√ π‡∑»‡™‘ß¿Ÿ¡‘»“ μ√å : ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π¿Ÿ¡‘»“ μ√å ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√μ—¥ ‘π„® ‚¥¬ “¡“√∂

  √–∫ÿμ”·Àπàß∑’ËÕ¬Ÿà§«“¡™—π ·≈–æ◊Èπ∑’Ë∑“ß¿Ÿ¡‘»“ μ√å‰¥âÕ¬à“ß·¡àπ¬”  ‡™àπ  “∏“√≥Ÿª‚¿§æ◊Èπ∞“π

  °“√«“ßº—ß‡¡◊Õß·≈–§¡π“§¡¢π àß  “∏“√≥ ÿ¢ °“√∫√‘°“√™ÿ¡™π °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘

  °“√®—¥°“√¿—¬æ‘∫—μ‘·≈–¿“«–©ÿ°‡©‘π ‡ªìπμâπ

∫∑∫“∑√–∫∫ “√ π‡∑»°—∫°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

●  π—∫ πÿπ°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥– ¢—ÈπμÕπ°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ °“√π”π‚¬∫“¬‰ªªØ‘∫—μ‘

    °“√ª√–‡¡‘πº≈π‚¬∫“¬

∫∑∫“∑√–∫∫ “√ π‡∑»°—∫°“√«“ß·ºπ

● ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√«“ß·ºπ μ—Èß·μà°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å√–¬–¬“« °“√«“ß·ºπ∫√‘À“√ °“√«“ß·ºπ

  ªØ‘∫—μ‘°“√ ‚¥¬√–∫∫ π—∫ πÿπ°“√μ—¥ ‘π„® ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√·μà≈–√–¥—∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√«“ß·ºπ„π

  ·μà≈–ª√–‡¿∑

‚ μ∑—»πå # 15.3 ª√–‡¿∑¢Õß√–∫∫ “√ π‡∑»∑’Ë ”§—≠

‚ μ∑—»πå # 15.4 ∫∑∫“∑√–∫∫ “√ π‡∑»°—∫°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

‚ μ∑—»πå # 15.5 ∫∑∫“∑√–∫∫ “√ π‡∑»°—∫°“√«“ß·ºπ
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